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Einleitung

Die Kultivierung von Achtsamkeit und
Selbstverantwortung ist das zentrale Anliegen
des Trainings Achtsamkeit in Organisationen.

Rddiger Standhardt

Die Arbeitswelt ist im Umbruch und es braucht fir die Bewaltigung der Herausforderungen
einen tiefgreifenden Kulturwandel. Doch viel zu oft scheitern Transformationsvorhaben wegen
fehlender Selbsterkenntnis, unzureichender Kommunikation und mangelnder FUhrung. Im
alten Modus werden Menschen meist nur als Mittel zur Gewinnmaximierung verstanden,
wahrend es im neuen Modus auch um Achtsamkeit, Selbstverantwortung und Potential-
entfaltung geht.

Auf dem Hintergrund meiner Gber zwanzigjahrigen Erfahrungen mit der Implementierung von
achtsamkeitsbasierten Verfahren in Organisationen entwickelte ich das Training Achtsamkeit
in Organisationen (TAQ). In der vorliegenden Information erfahren Sie alles rund um diesen
innovativen Weg der Achtsamkeit: Uber das Achtsamkeitstraining im beruflichen Kontext und
Uber die Trainer:innen-Ausbildung Achtsamkeit in Organisationen.

TAO ist ein professionelles, héchst wirkungsvolles und weltanschaulich neutrales Verfahren
zur Persdnlichkeits-, Kommunikations-, Fihrungskrafte- und Organisationsentwicklung. Durch
dieses umfassende und ganzheitliche Achtsamkeitstraining wird kontinuierliches Lernen und
Wachsen ermdglicht. Die Inhalte der vier Achtsamkeitsmodule sind in dem Buch TAO -
Training Achtsamkeit in Organisationen. Die Kunst, sich selbst und eine Organisation achtsam
zu fuhren (Klett-Cotta) von Rudiger Standhardt ausfihrlich beschrieben.

Die Teilnehmenden dieses Trainings werden Schritt flir Schritt angeleitet, mehr Bewusstheit
in ihren beruflichen Alltag zu bringen und lernen so, dem Stress dort entgegenzuwirken, wo er
oft entsteht. Das TAO mobilisiert die inneren Ressourcen der Teilnehmenden und unterstiitzt
sie darin, ihre gesundheitliche Balance in eigener Verantwortung aufrecht zu erhalten. Sie
erleben, wie sie kreativer mit den alltdglichen Herausforderungen umgehen kénnen. Durch die
rdumliche und zeitliche Integration des Trainings in das Arbeitsumfeld erfahren die
Teilnehmenden, dass Stress am Arbeitsplatz bisweilen nicht vermeidbar ist, aber auch, dass
es konstruktive Wege gibt, mit ihm umzugehen.

Die Folgen sind sowohl mehr Energie und gréBere Arbeitszufriedenheit als auch die Fahigkeit,
ihre Aufgaben mit mehr Klarheit, Ruhe und Effektivitat auszufihren.

Kénigswinter, im Januar 2024

Dipl.-Padagoge Riidiger Standhardt
Forum Achtsamkeit, Institut fir Ausbildung, Training und Coaching
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Wirkungen von Achtsamkeit

Achtsamkeit birgt ein groBes Potenzial,
Aufgaben effizienter und mit weniger
Belastungen auszufiihren.

Prof. Dr. Niko Kohls

Achtsamkeit liegt im Trend. Immer mehr wissenschaftliche Untersuchungen belegen die
positiven Wirkungen auf Gesundheit und Persdnlichkeitsentwicklung, so dass nicht nur die
Krankenkassen, sondern auch immer mehr Organisationen Achtsamkeitsangebote flr ihre
Mitarbeiter und FUhrungskrafte anbieten. Positive Auswirkungen von Achtsamkeit sind:

« Bessere Selbstwahrnehmung

« Sensibleres Kérperbewusstsein

« Verbesserung der Regenerationsfahigkeit

« Klareres Denken und souverane Bewaltigung von komplexen Situationen
- Entwicklung von Fahigkeiten, mit Stress konstruktiv umzugehen
« Fahigkeit zu mehr Selbstverantwortung und Selbstflirsorge

. Steigerung der Konzentrationsfahigkeit und Emotionsregulation
« Starkung von Selbstverantwortung und Selbstvertrauen

« Gewinn an Wahrnehmungs- und Handlungsfreiheit

« Perspektiven anderer mit mehr Wertschatzung begegnen

« Entwicklung von kooperativen Eigenschaften

« Erhéhung der emotionalen Intelligenz

« Innere Ruhe und Gelassenheit finden

« Freisetzen kreativer Potenziale

In den letzten finfundzwanzig Jahren waren es Uber 10.000 Studien, die sich mit der
Wirksamkeit von Achtsamkeit beschaftigt haben. Einen guten Uberblick Uber die
Forschungsarbeiten finden Sie in dem Bestseller des Neurowissenschaftlers Dr. Ulrich Ott
Meditation fir Skeptiker. Ein Neurowissenschaftler erkldrt den Weg zum Selbst, in der
Buchveréffentlichung von Prof. Dr. Peter Sedimeier Die Kraft der Meditation. Was die
Wissenschaft dartiber weil3 und in meinem Interview mit der Neurowissenschattlerin Dr. Britta
Hoélzel unter www.forumachtsamkeit.de/inspiration/wirkung-von-achtsamkeit. Einen um-
fassenden Uberblick iiber die aktuellen wissenschaftlichen Arbeiten gibt es auf der Homepage
www.mindfulexperience.orq.
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Training Achtsamkeit
in Organisationen (TAO)
nach Rudiger Standhardt

Unser ganzes Leben ist aus der Balance geraten. Immer mehr Menschen leiden unter den
Folgen von Stress, Beschleunigung, Arbeitsverdichtung, Veranderungsgeschwindigkeit,
Unsicherheiten und der Zerstérung des Planeten. Angesichts der wachsenden privaten,
beruflichen und globalen Herausforderungen brauchen wir wirksame Gegenpole: Innehalten,
Entschleunigung, Achtsamkeit und Stille. Und wir benétigen Menschen, fir die Achtsamkeit
eine selbstverstandliche Grundlage ihres Lebens ist und die dartber hinaus in der Lage sind,
Achtsamkeit in Organisationen zu kultivieren.

Nichts ist so wichtig, wie die regelmaBige Praxis der Achtsamkeit.
Das allerwertvoliste Geschenk, das Sie sich machen kénnen,
ist die tagliche Zeit des bewussten Nicht-Tun.

Prof. Dr. Jon Kabat-Zinn

Nach Uber dreiBig Jahren der Erfahrungen mit Mitarbeitern und FUhrungskraften in den
unterschiedlichsten beruflichen Zusammenhangen und meinen Uber flnfundsechzig
geleiteten Ausbildungen in achtsamkeitsbasierten Verfahren habe ich das ganzheitliche
Training Achtsamkeit in Organisationen (TAO) entwickelt, mit dem sowohl achtsame
Persdnlichkeitsentwicklung als auch Kommunikations-, FOhrungskrafte-  und
Organisationsentwicklung inmitten der globalen Krise méglich ist. TAO zeichnet sich durch die
nachfolgenden Merkmale aus:

1. Wurzeln des Achtsamkeitstrainings

Das Training Achtsamkeit in Organisationen (TAO) ist inspiriert durch drei verschiedene
Methoden der Bewusstwerdung: die Themenzentrierte Interaktion (TZl) nach Ruth C. Cohn,
die Progressive Muskelentspannung (PME) nach Edmund Jacobson und die
Stressbewaltigung durch Achtsamkeit (MBSR) nach Jon Kabat-Zinn. Allen drei Ubungswegen
geht es darum, Menschen flir einen umfassenden Bewusstwerdungsprozess zu
sensibilisieren. Zentral dabei ist, den Menschen nicht nur kognitiv, sondern ganzheitlich
anzusprechen.

www.forumachtsamkeit.de



2. Konstantes Lernen durch vier Achtsamkeitsmodule

TAO ist ein Achtsamkeitstraining, um ein konstantes Lernen und Wachsen zu erméglichen. Im
ersten Modul ,Achtsame Persdnlichkeitsentwicklung“ steht die einzelne Person im Mittelpunkt.
Das Training beginnt mit einer neunzigminitigen Informationsveranstaltung, bei der die
potentiellen Teilnehmenden alle Informationen Uber das TAO-Training erhalten. Alle offenen
Fragen werden geklart und am Ende treffen die Mitarbeiter und Flihrungskrafte eine bewusste
Entscheidung flr oder gegen das Training. Dann folgen acht Treffen (a 60-90 Minuten) im
Abstand von einer Woche in einer festen Gruppe sowie eine anschlieBende einstiindige
Reflexionsveranstaltung. Im Anschluss daran besteht die Méglichkeit, die Erfahrungen in drei
Modulen mit je acht Treffen zu vertiefen. Bei dem zweiten Modul ,Achtsame
Kommunikationsentwicklung® geht es um das berufliche Miteinander und um wertschatzende
Begegnungen auf Augenhdhe, das dritte Modul ,Achtsame FUhrungskrafteentwicklung®
beschaftigt sich besonders mit der Vorbildfunktion und inneren Haltung einer Fihrungskraft
und im vierten und letzten Modul ,Achtsame Organisationsentwicklung“ geht es um Werte und
die Frage, wie Veranderungsprozesse in einer Organisation achtsam und erfolgreich gestaltet
werden kénnen.

Durch das TAO-Training erfahren die Teilnehmenden die Kraft der Stille, werden zur
Selbstverantwortung ermutigt und zur Tat befreit angesichts der Herausforderungen der
unsicheren und komplexen Arbeitswelt und der Zerstérung des Planeten.

www.forumachtsamkeit.de



3. Standardisiertes Curriculum

TAO ist ein standardisiertes Curriculum mit vier Modulen von jeweils acht Treffen, welche in
einer Organisation wahrend der Arbeitszeit und im wdchentlichen Abstand durchgefihrt
werden Die Dauer der Trainingssequenzen umfasst Ublicherweise 75 Minuten. Das Training
kann jedoch auch in Einheiten 4 60 Minuten (Minimum) und Einheiten a 90 Minuten (Maximum)
durchgefihrt werden.

Die Inhalte des Trainings sind die EinlGbung verschiedener Achtsamkeitsibungen,
thematische Impulse und ausgewahlte Selbstreflexionen aus dem Begleitbuch TAO - Training
Achtsamkeit in Organisationen. Die Kunst, sich selbst und eine Organisation achtsam zu
fihren von Ridiger Standhardt.

Ubungen

4. Teilnehmer:innen-Unterlagen

Arbeitsgrundlage und trainingsbegleitende Lektlre ist das Buch TAO - Training Achtsamkeit
in Organisationen mit den beiliegenden CDs sowie das wdchentliche Ubungsblatt, das alle
Teilnehmenden wéahrend des TAO-Trainings erhalten. Ublicherweise Ubernimmt das
Unternehmen die Anschaffungskosten. Darlber hinaus werden keine weiteren Materialien
ausgegeben.

5. Umsetzung

Integraler Bestandteil von TAO ist die direkte Umsetzung in der Organisation. Es hat sich
bewéahrt, wenn das Unternehmen bzw. die Organisation wdchentlich 60 - 90 Minuten fir die
Anleitung der jeweiligen Trainingssequenz wahrend der Arbeitszeit zur Verfligung stellt. Die
Teilnehmenden verpflichten sich darUber hinaus, jeden Tag 15 Minuten lang eine der
jeweiligen Achtsamkeitsiibungen mit Unterstlitzung der CD zu Uben, dreimal taglich das
achtsame Innehalten (3 Minuten) zu praktizieren, sowie den entsprechenden Abschnitt im
Buch TAO - Training Achtsamkeit in Organisationen zu lesen und die Reflexionsfragen zu
beantworten.

www.forumachtsamkeit.de



6. Raum der Stille

Die Einrichtung eines ,Raumes der Stille* in Organisationen ist fir die Implementierung von
Achtsamkeit sehr férderlich. Dieser Raum ist mit Stihlen, eventuell auch mit Matten und
Decken ausgestaltet und dartber hinaus neutral gestaltet. Er steht allen Mitarbeitenden und
FOhrungskraften auBerhalb der festen Zeiten fur die Durchfihrung der TAO-Trainings jederzeit
als Raum fUr die Einiibung von Achtsamkeit offen.

7. Nachhaltigkeit

Nachhaltige Veradnderungen kénnen nur durch Kontinuitat erreicht werden, daher werden
meist nach einem ersten TAO-Training (achtsame Persdnlichkeitsentwicklung) weitere TAO-
Trainings (achtsame Kommunikations-, Flihrungskrafte- und Organisationsentwicklung) oder
offene Trainingsgruppen angeboten.

8. Weltanschaulich neutral

TAO ist weltanschaulich neutral und wird auch entsprechend vermittelt. Trainerinnen und
Trainer verzichten auf jede Art von religiés gefarbten Inhalten.

9. Aktive Unterstitzung durch die Geschaftsfuhrung

Von der obersten Leitung einer Organisation hangt es ganz wesentlich ab, inwieweit sich die
Mitarbeitenden und Fihrungskrafte eine Organisation auf diesen Weg der Achtsamkeit
einlassen. Ublicherweise werden daher vor der Durchfilhrung des Trainings Achtsamkeit in
Organisationen (TAO) flir die Geschéftsleitung, die Flihrungskrafte und alle Personen, die im
betrieblichen Gesundheitsmanagement und/oder der Personalentwicklung arbeiten, ein oder
zwei Workshops Uber das Thema ,,Achtsamkeit in Organisationen” sowie ein Kick-Off-Seminar
(1-3 Tage) abgehalten.

Wir leben in einer Zeit der globalen Krise. Inmer mehr Menschen wird
bewusst, dass wir dringend zur Besinnung kommen missen und einen
inneren und auBeren Wandel brauchen, damit nicht nur wir selbst,
sondern auch unsere Kinder und Enkel auf einem lebenswerten Planeten
leben kénnen. Fiir einen solchen tiefgreifenden Veranderungsprozess
braucht es ein klares Bewusstsein lUber den Zustand der Erde, einen
Paradigmenwechsel von der Konkurrenz zur Kooperation, eine Abkehr
vom Konsum- und Wachstumszwang sowie eine Wirtschaftsordnung, bei
der nicht Kapitalvermehrung, sondern Okologie und Gerechtigkeit an
erster Stelle stehen.

Rddiger Standhardt
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Achtsamkeit@Work

Was Achtsamkeit flr den
beruflichen Alltag bringt!

Stress, Hektik, Uberstunden, neue Aufgabengebiete durch den Wegfall von Arbeitsplatzen
und ein standig Uberfillter Schreibtisch — das gehdrt zum Alltag von vielen Mitarbeitern und
FOhrungskraften. Kennen Sie diese Situation und wirden Sie es gerne anders haben? Dann
nehmen Sie sich eine kleine Auszeit von lhren Verpflichtungen und erleben Sie kurzweilige
Impulse far ein entschleunigtes Arbeitsleben, weltanschaulich-neutrale Achtsamkeits-
dbungen, Reflexionsfragen zur eigenen Standortbestimmung und alltagstaugliche
Anregungen zum Proaktiv-Sein.

Vorkenntnisse sind nicht erforderlich, wohl aber Lust auf Entschleunigung und
Selbsterkenntnis. Das Seminar befahigt, die Praxis der Achtsamkeit flr sich selbst und die
berufliche Arbeit gewinnbringend einzusetzen.

Wirkungen von Achtsamkeit sind:

» Entwicklung von Fahigkeiten, mit Stress konstruktiv umzugehen
» Fahigkeit zu mehr Selbstverantwortung und Selbstflirsorge

» Perspektiven anderer mit mehr Wertschatzung begegnen

» Bessere Konzentrationsféhigkeit und Emotionsregulation

» Entwicklung von kooperativen Eigenschaften

* Innere Ruhe und Gelassenheit kultivieren

» Freisetzen kreativer Potenziale

Dauer: 1 Tag

Mit unseren Handys und elektronischen Organizern
sind wir inzwischen in der Lage, mit allem und jedem
jederzeit in Kontakt zu treten. In diesem Prozess laufen
wir Gefahr, niemals in Kontakt mit uns selbst zu sein.

Jon Kabat-Zinn

www.forumachtsamkeit.de
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Achtsame
Personlichkeitsentwicklung
TAO-Training 1

Termine, Hektik und keine Zeit fir sich selbst? Immer mehr Menschen suchen nach einem
Ausweg aus der Stress- und Burnout-Falle und flihlen sich angesprochen von den kraftvollen
Veranderungsmadglichkeiten, die durch achtsamkeitsbasierte Verfahren méglich sind. In diesem
weltanschaulich neutralen Achtsamkeitstraining werden die Teilnehmenden Schritt flir Schritt
angeleitet, mehr Bewusstheit in Ihr Leben zu bringen. Sie erleben, wie sie mit Achtsamkeit dem
beruflichen und privaten Stress entgegenwirken kénnen. Das Achtsamkeitstraining ist eine
willkommene Alternative zur konventionellen Behandlung von Stress und Burnout und basiert
auf der systematischen Schulung der Achtsamkeit und Selbstverantwortung. Seminarinhalte
sind sieben alltagstaugliche Timeout-Ubungen (u.a. achtsame Entspannung, Atem- und
Bewegungsibungen), Timeout-Impulse zur Férderung von Bewusstwerdung und
Selbstverantwortung sowie Fragen zur Selbstreflexion. Das Seminar befahigt, die Praxis der
Achtsamkeit fir sich und seine berufliche Arbeit gewinnbringend anzuwenden. Vorkenntnisse
sind nicht erforderlich, wohl aber Lust auf Entschleunigung und Selbsterforschung.

Inhalte

» Eindbung in die Praxis der Achtsamkeit

» Die Magie der Dankbarkeit entdecken

» Das Prinzip der Selbstverantwortung leben
» Das Denken achtsam erforschen

» Das Fuhlen achtsam erforschen

» Den Kérper achtsam erforschen

» Das Verhalten achtsam erforschen

» Liebe in den beruflichen Alltag bringen

» Selbstliebe mit Herz, Hingabe und Humor

Dauer: 8 x wdchentlich 60-90 min. oder 2-3 Tage

Die Arbeit geht leichter von der Hand
und nimmt an Qualitat zu, wenn die Schwingungen
zwischen engagierter Zeit und MuBe,
zwischen Tun und Lassen in einen
vernlinftigen und angemessenen
Rhythmus gebracht werden.

Paul J. Kohtes

www.forumachtsamkeit.de
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Achtsame

Kommunikationsentwicklung
TAO-Training 2

Der Weg geht von der Persdnlichkeitsentwicklung zur Kommunikationsentwicklung oder vom
.lch® zum ,Du“, denn als Menschen sind wir sowohl selbststdndig als auch mit anderen
Menschen verbunden. Das Training der achtsamen Kommunikationsentwicklung umfasst acht
Treffen im Abstand von einer Woche und einer anschieBenden Reflexionsveranstaltung. Es
geht um wesentliche Grundlagen der zwischenmenschlichen Kommunikation und um eine
achtsame Geisteshaltung, die hilft, private und berufliche Beziehungen ehrlicher und
harmonischer zu gestalten. Fir eine gelingende Kommunikation ist das aktive und
emphatische Zuhdren besonders wichtig sowie der Verzicht auf vorschnelle Wertungen und
ein Schubladendenken. Fir gut funktionierende Beziehungen braucht es Offenheit, zeitnahe
und konkrete Rickmeldungen und die Fahigkeit zur konstruktiven Konfliktlésung.

Inhalte

» Einlbung in die Praxis der Achtsamkeit

» Mit Selbstklarung fangt alles an

e Durch achtsames Zuhdren mehr verstehen

» Beobachten ohne zu bewerten

» Geflihle wahrnehmen und ausdriicken

» Verantwortung fir Bedlrfnisse Gbernehmen
» Um das bitten, was unser Leben bereichert

» Feedback annehmen und geben

» Konflikte konstruktiv I6sen

Dauer: 8 x wdchentlich 60-90 min. oder 2-3 Tage

Was andere sagen oder tun,
mag ein Ausloser fur unsere Geflhle sein,
ist aber nie ihre Ursache.

Marshall B. Rosenberg

www.forumachtsamkeit.de



12

Achtsame
Fuhrungskrafteentwicklung
TAO-Training 3

Der Weg geht weiter von der Kommunikationsentwicklung zur FUhrungskrafteentwicklung
oder vom ,Du“ zum ,Wir“, denn wir arbeiten meistens in Teams, geleitet von einer
FUhrungskraft. Das Training achtsame FUhrungskrafteentwicklung umfasst acht Treffen im
Abstand von einer Woche und eine anschlieBende Reflexionsveranstaltung.

Bei wenigen Themen féllt die Selbst- und Fremdwahrnehmung so weit auseinander wie bei
Einschatzung von Fihrungskraften. Die Gallup Studie 2016 hat herausgefunden, dass 97
Prozent der Fihrungskrafte sich fir eine gute Fihrungskraft halten, wahrend 69 Prozent der
Mitarbeiter mindestens einmal einen schlechten Vorgesetzten erlebt haben. Die Folgen dieser
Diskrepanz sind gravierend: Sehr viele Mitarbeiter sind demotiviert, haben innerlich gekiindigt
und machen nur einen Dienst nach Vorschrift. Dazu kommen nicht nur hohe Fehlzeiten,
fehlender Bindung zum Unternehmen und eine niedrige Produktivitdt, sondern auch ein
jahrlicher Verlust von tber 100 Milliarden Euro fur die deutschen Unternehmen.

Inhalte

« Achtsamkeit als Haltung und Methode

* Mut zur Selbsterkenntnis

* Die Kraft der Stille

« Uber Motivation und Demotivation

» Selbstfliihrung als Basis der Mitarbeiterfihrung
» Vertrauen fuhrt und entscheidet

» Mitarbeiterfihrung durch Klarheit und Empathie
» Konstant lernen und wachsen

» Achtsamkeit im Flhrungsalltag

ACHTSAME
FUHRUNGSKRAFTE-
ENTWICKLUNG

Dauer: 8 x wéchentlich 60-90 min. oder 2-3 Tage

Empathie und Klarheit sind die beiden
entscheidenden Kernkompetenzen
fiir moderne Flihrungskriéfte.

Torsten Schror

www.forumachtsamkeit.de
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Achtsame
Organisationsentwicklung
TAO-Training 4

Von der Fuhrungskrafteentwicklung kommen wir jetzt zur achtsamen Organisations-
entwicklung oder vom ,Wir“ zum ,Ganzen”. Das Training Achtsame Organisationsentwicklung
umfasst acht Themen, die fir einen Kulturwandel wesentlich sind.

Immer mehr Menschen splren, dass es so, wie bisher, nicht weitergehen kann und es
dringend einen Kulturwandel in Organisationen braucht. Eine grundlegende Veranderung
braucht vor allem eine achtsame innere Haltung und wir lesen bereits bei Albert Schweitzer:
Das Heil der Welt liegt nicht in neuen MalBnahmen, sondern in einer anderen Gesinnung. Es
braucht innere Ruhe, integrales Denken, wertschatzende Beziehungen auf allen Ebenen
sowie eine tiefgreifende Veranderung der Organisationskultur.

Inhalte

Achtsamkeit und Kulturwandel

Die stille Revolution

Wandel im Denken

Die Fahigkeit zur Selbstflihrung

Die Suche nach Ganzheit

Auf den evolutiondren Sinn héren
Von der Konkurrenz zur Kooperation
Leidbild oder Leitbild?

Das Geschenk des Hofnarren

Dauer: 8 x wochentlich 60-90 min. oder 2-3 Tage

Was wir brauchen,
sind ein paar verriuckte Leute, seht euch an,
wohin uns die Normalen gebracht haben.

George Bernard Shaw

www.forumachtsamkeit.de
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Trainerausbildung Achtsamkeit
in Organisationen (TAO)

Sich selbst und eine Organisation
achtsam fuhren lernen

Das Training Achtsamkeit in Organisationen (TAO) nach Rudiger Standhardt beschreibt einen
professionellen, wirkungsvollen und weltanschaulich neutralen Weg zur Bewusstseins-
entwicklung. Die Menschen erfahren die Kraft der Stille und werden zur Tat befreit angesichts
der Herausforderungen der unsicheren und komplexen Arbeitswelt und der Zerstérung
unseres Planeten. In der Trainer:innen-Ausbildung Achtsamkeit in Organisationen qualifiziert
Radiger Standhardt zusammen mit seinem Dozententeam Mitarbeiter, Flhrungskréfte,
Trainer, Berater und Coaches das Training Achtsamkeit in Organisationen (TAO) professionell
durchzufihren und in den unterschiedlichsten beruflichen Zusammenhangen zu verankern.
Seit 1998 hat Rudiger Standhardt Uber tausend Achtsamkeitstrainer:innen ausgebildet, die im
gesamten deutschsprachigen Raum Achtsamkeitstrainings anbieten.

Die Trainer:innen-Ausbildung richtet sich an Menschen, die

+ eine einfach umsetzbare und wissenschaftlich fundierte Achtsamkeitspraxis suchen sowie
daran interessiert sind, Achtsamkeit selbst zu erleben und einzutiben und

« andere Menschen - insbesondere in Organisationen - auf ihrem Weg zu mehr Achtsam-
keit und Selbstverantwortung begleiten wollen sowie das Training Achtsamkeit in
Organisationen (TAQO) als wirkungsvolle MaBnahmen fir individuelle und gesellschaftliche
Transformation im beruflichen Kontext implementieren wollen.

Ausbildungsstruktur

Die Trainer:innen-Ausbildung Achtsamkeit in Organisationen ist ein dual aufgebautes Training.
In den verschiedenen Seminarbausteinen werden die theoretischen und praktischen Inhalte
des Trainings Achtsamkeit in Organisationen (TAQO) alltagstauglich und umfassend vermittelt.

Ausbildung im Training Achtsamkeit in Organisationen (TAO)>

Phase 1 Phase 2 Phase 3
TAO-Einfiihrung TAO-Curriculum TAO-Vertiefung
Seminar Lebenskunst Achtsamkeit Sieben aufeinander aufbauende Drei Seminare in Kommunikations-
Einflihrung in das Training Achtsamkeit in Seminare in einer festen Gruppe entwicklung, Fihrungskrafteentwicklung
Organisationen innerhalb eines Jahres und Organisationsentwicklung
(3Tage) (insgesamt 15 Tage) (insgesamt 6 Tage)

www.forumachtsamkeit.de
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Die Teilnehmenden etablieren die Ubungspraktiken in ihren persénlichen Alltag und erlernen
gleichzeitig alle relevanten Aspekte, um Achtsamkeit im beruflichen Kontext zu vermitteln.
Zwischen den einzelnen Seminarbausteinen finden Peergruppentreffen statt, in denen die
Anleitung der Achtsamkeitspraktiken eingelbt, gegenseitig supervidiert und schriftlich
reflektiert wird. Alle Teilnehmenden fihren am Ende der Phase zwei der Ausbildung das
Training Achtsamkeit in Organisationen (TAO) in einem beruflichen Kontext durch und
dokumentieren ihre Erfahrungen in einer Abschlussarbeit.

Kontinuierliche Lernpatenschaften, die tagliche Ubungspraxis, Erfahrungsberichte,
ausbildungsbegleitendes Literaturstudium, eine regelmaBige Ruckkoppelung mit der
Ausbildungsleitung und Supervisionseinheiten wahrend der Seminartage unterstiitzen den
individuellen Entwicklungsprozess.

Voraussetzungen

+ Teilnahme am Seminar Lebenskunst Achtsamkeit. Einlibung in das Training Achtsamkeit
in Organisationen (3 Tage). Am Ende dieses Intensiv-Seminares entscheiden Sie sich flr
oder gegen die TAO-Ausbildung.

» Dieinnere Bereitschaft, einen intensiven Entwicklungsprozess zu durchlaufen und wahrend
der Ausbildung taglich mindestens 15 Minuten Achtsamkeit zu praktizieren, dreimal am
Tage das achtsame Innehalten einzuliben sowie die Bereitschaft zum regelmalBigen
Literaturstudium, zur schriftlichen Reflexion und zum Austausch in der Peergruppe.

Ausfuhrliche Informationen und Termine uber die Trainer:innen-

Ausbildung Achtsamkeit in Organisationen finden Sie unter:
www.forumachtsamkeit.de/achtsamkeit-organisationen/tao-ausbildung

Wer lernen méchte,

Achtsamkeit in einer unternehmensgerechten
,Darreichungsform® zu vermitteln, ist in dieser Ausbildung genau richtig.
Besonders beeindruckt haben mich das hohe Engagement
der Leiter und die Leichtigkeit der Durchfiihrung.

Die Teilnehmenden wurden durch die Ubungen in einen tiefen
Selbstreflexionsprozess gebracht, der letztlich die
Voraussetzung ist, Achtsamkeitstrainings authentisch
und mit groBer Tiefe zu leiten.

Angelika von der Assen

www.forumachtsamkeit.de
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Achtsamkeitscoaching

Prasenz, Selbstverantwortung
und Mitgefahl

Mitarbeiter und Fihrungskrafte sind im Einzel-Coaching eingeladen, Achtsamkeit einzuliben
sowie eingefahrene Denk-, Geflihls- und Verhaltensmuster zu hinterfragen, um Heraus-
forderungen im beruflichen Alltag kreativer zu begegnen.

Warum?

Sie sind es mude, ununterbrochen zu funktionieren und wollen herausfinden, was fiir Sie
wesentlich ist und wie Sie mitten im Leben zu dem kommen, was fir Sie wichtig ist. Dann ist
es sinnvoll, immer wieder flr eine Uberschaubare Zeit aus dem Hamsterrad des Lebens
auszusteigen, um die starkende Kraft der Achtsamkeit zu erleben, neue Perspektiven zu
gewinnen und lhre privaten und/oder beruflichen Themen zu klaren.

Im Achtsamkeitscoaching kommen Sie Impulse fir den notwendigen Kulturwandel und werden
bei lhrer Standortbestimmung und dem entstehenden Transformationsprozess in einer
lebendigen Weise begleitet.

Gemeinsam finden wir heraus, welche Fragestellungen und Themen fiir Sie wichtig sind und
entdecken Wege zu mehr Selbstmitgefihl, Prasenz und Humor.

Nattirlich gibt es Termine, Stress und viele Herausforderungen,
aber durch die Achtsamkeitspraxis kbnnen Menschen lernen,
in der Gegenwart prasent zu sein und im ,,Sein“ zu ruhen.

In diesem Zustand héren die gewohnheitsbedingten Pragungen
auf und der Raum fir Kreativitdt und Imagination é6ffnet sich,
in dem Mitarbeiter und Fiihrungskréfte neue und passende Ideen
fiir ihr Handeln entwickeln kénnen.

Jon Kabat-Zinn

www.forumachtsamkeit.de
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Rudiger Standhardt

Geboren 1962 in Bonn, Dipl.-Padagoge, Ausbildung und Berufstatigkeit im Finanzamt und
Studium der evangelischen Theologie. Von 1990 - 2016 Institutsleiter des Giessener Forum -
Ausbildungsinstitut fiir achtsamkeitsbasierte Verfahren. Seit 2017 Institutsleiter des Forum
Achtsamkeit - Institut flr Ausbildung, Training und Coaching.

1979 Einflhrung in Meditation durch Wenzel Graf von Stosch, seit 1984 Zen- und Yoga-Praxis
bei Pater Lassalle, Dr. Michael von Briick und R. Sriram. MBSR-Ausbildung bei Dr. Jon Kabat-
Zinn und anderen am Center for Mindfulness (CFM), University of Massachusetts Medical
School, USA. TZI-Gruppenleiter (RCl int) und Yogalehrer (BDY/EYU).

Langjahrige Begleitung von Veranderungsprozessen zu mehr Kundenorientierung,
Teamentwicklung und Flhrungskultur sowie Verkaufs- und Servicetrainings in der Automobil-
und Handwerkerbranche. Nachfolge-Coachings in mittelstindigen Unternehmen, u.a. wurde
dem von mir begleiteten Mercedes Autohaus Karl Russ in Dettingen im Bundeswettbewerb
,Erfolgreicher Stabswechsel“ vom Bundeswirtschaftsminister der Siegertitel 2011 Uberreicht.

Seit 1988 selbststandig tatig als Trainer, Coach und seit 1998 als Ausbilder fir achtsamkeits-
basierte Verfahren (PME, MBSR, TAA, TAO). Autor von neun Buchveréffentlichungen bei
Klett-Cotta.
Rudiger Standhardt
gehort zu den Pionieren,
die dem Thema Achtsamkeit den Weg in die
Geschaftswelt geebnet haben. Mit seinem neuen Buch
"TAO - Training Achtsamkeit in Organisationen"
gelingt es ihm, die Tiefendimension der Achtsamkeitspraxis,
die bei manchen McMindfulness-Angeboten verloren
gegangen ist, mit den Anforderungen der Arbeitswelt
in eine konstruktive Beziehung zu bringen.

Paul J. Kohtes

www.forumachtsamkeit.de
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Buicher und Kontakt

Achtsamkeit — Die Antwort auf die
aktuellen Herausforderungen in der Arbeitswelt

Ein einzigartiges Achtsamkeitsbuch:
personlich, lebendig, provokant und humorvoll!

Riidiger Standhardt

Immermehr Menschen leiden unter Unsicherheit, Arbeitsver-
dichtung, derenormenveranderungsgeschwindigkeit und der
Training Achtsamkeit Zerstorung Unseres Planenten. Klarist auch: Dieindividuellen und
kollektiven Herausforderungenwerdenweiter zunehrnen! Daher
sind wirksame Gegenpole Umsa wichtiger. Hierzu gehdren [nne-
halten, Entschleunigling, Bewusstheit und Stille

in Organisationen

Die Eindbung der Achtsarnkeit fiir den peruflichenAlltag st ein
Weg der Personlichkeitsentwicklung und zugleich nochviel mehr:
ain inhovativerAnsatz derachtsamen kommunikations-, FURrUngs-

Rudiger standhardt . A9 krafte- und Organisationsentwicklung, Vor derm Hintergrund der
o sl e (el el dinpen globalen Krise ist die Zeit reif filr einen echtenWandel in der Arbeits-
Die [Cunst, sich selbst und eine Organisation i

B welt, ein Umdenken in derOrganisationsfuhrung und eineVision fur

Miteinem Vorwortvon Dr. Kai Remhardt einachisames Miceinander

U”dse‘”e”‘ Bet\)traivon £ BL'“&CHDO'ZE‘ Dieses Buch beinhaltet vier aufeinander aufbauende Achtsarm-
312 »eiten, gebunden, mit2 Hor-Chs = o 5 e, P
: = : ; keitstrainings, neun angeleitete Achrsarmkeitsiibungen sowie
£30,— (D). ISBN g78-3-608-03483-5

faszinierende neurowissenschaftliche Forschungsergebnisse und
Hintergrundinformationen

Rudiger Standhardt bei Klett-Cotta

e 4

Die Kunst,

Die Kunst, sich selbst
und ging Gruppe zu Jeiten

im Alltag
zu entspannen

5
5

Cornelia Ldhmer, Cornelia Ldhmer, Cornelia Lohmer, Cornelia Lohmer,

Riidiger Standhardt Ridiger Standharde Ridiger Standharde Rudigerstandharde

Timeout statt Burnout MBSR - Die Kunst, das ganze Die Kunst, TZI - Die Kunst, sich selbst
Leben zu umarmen im Alltag zu entspannen und eine Gruppe zu leiten

ISEN g78-3-fn8-g4720-8
ISBNg78-3-608-04579-0 ISBN ¢78-3-608-04578-2 ISBN g78-3-608-g6122-¢

« Uber 5o.000 verkaufte Exemplare
derVorgangenwerke

+ Erstmals und bisher einmalig:
Vier aufeinanderaufbauende Achtsamkeits-
trainings von der Personlichkeitsentwicklung

bis zur Organisationsentwicklung in einem Buch T-'ach-_ﬁi
« Mit Impulsen fiir ain nachhaltiges Leben Klett-Cotta

inmitten der globalen Krise

www.forumachtsamkeit.de
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